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Введение

ЗАО НПКФ «МаВР» основано в 1993г., офис и производство находятся в г.Жуковском Московской области. Предприятие поставило своей целью довести до промышленного применения достижения Российских ученых в области новых сверхпрочных огнеупорных и теплоизоляционных материалов в различных областях промышленности. Эти разработки, к которым проявляют активный интерес многое предприятия, до сих пор оставались нереализованными, в силу того, что наша экономика пока ещё не перестроилась на инновационный путь развития, несмотря на давно назревшую необходимость такого пути, как единственно возможного способа выживания в современных условиях рынка.

Отдел «Разработка новых видов огнеупорных и теплоизоляционных материалов и внедрение технологий, связанных с их применением», который я возглавляю, является одним из подразделений ЗАО НПКФ «МаВР», занимающиеся доведением до промышленного применения ряда технологий энергосбережения и защиты футеровок высокотемпературных агрегатов от воздействия высоких температур и агрессивных сред в различных областях промышленности (теплоэнергетике, металлургии, машиностроении и др.). За последнее время ЗАО НПКФ «МаВР» открыло ряд представительств в промышленно развитых регионах России, координирующихся на местах работы связанные с внедрением этих технологий на предприятиях.

В обязанности начальника отдела «Разработка новых видов огнеупорных и теплоизоляционных материалов и внедрение технологий связанных с их применением», входит:

· Проведение маркетинговых исследований, как на отдельных предприятиях, так и в отрасли в целом

· Внедрение новых технологий и обучение персонала предприятий работе с новыми видами материалов

· Сбор данных о результатах внедрения и оценка

· Оценка количества ресурсов предприятия необходимых для проведения работ

· Поиск информации о конкурентах

· Заключение договоров, на постановку материалов и проведение работ

1.1. Входные ресурсы, преобразование и выходная продукция.

Любая деятельность предприятия всегда связана с получением каких-либо выходов, или результатов. Для процесса производства выходной продукции требуется потребление таких выходных ресурсов, как время, оборудование, помещения, информационные технологии и материалы.

Входы(Преобразование(Выходы

1.1. Основной процесс преобразования.

Входы, которые необходимы организации для получения выходов, называются «активами».

Входы

Материальные активы.

	Повседневные краткосрочные ресурсы
	
	Инфраструктура/долгосрочные ресурсы

	Сырьё

Потребительские товары

Денежные средства
	
	Оборудование

Транспорт

Земля

Строение

	Нематериальные активы

	Люди, знание дела, ноу-хау


1.2. Классификация входов.

Материальные активы - это ресурсы, которые можно увидеть и потрогать. Их можно разделить:

· Повседневные активы (краткосрочные) активы, например запасы сырья перерабатываемого в выходную продукцию, предметы потребления (канцтовары, спецодежда, еда и др.), денежные средства

· Постоянные (долгосрочные) активы, например земля, строения, оборудование, транспорт.

Нематериальные активы – это активы. Которые не видимы, например знание и умение людей, опыт, репутация, идея, взаимоотношения с поставщиками и потребителями

	Входы

	(
	(
	(

	Краткосрочные активы
	Люди и ноу-хау
	Постоянные активы

	(

	Процесс преобразования

	(

	Выходы


1.3. Процесс преобразования с различными типами входов.

Важной чертой многих систем является наличие в них «контура обратной связи». В этом случае часть выходов системы возвращается к начальному этапу процесса в качестве входов системы с целью её изменения, люди – функции; обратная связь выступает в качестве контрольного механизма, который определяет степени изменения системы в зависимости от значения на выходе.

	Входы

	(
	(

	Контур преобразования
	Контур обратной связи

	(
	(

	Выходы


1.4. Система с контуром обратной связи.

Для достижения цели необходимо чётко понимать, что нужно для получения желаемого результата и какие изменения в системе приведут к намеченной цели.

2.1. Входные ресурсы, преобразование и выходная продукция отдела «Разработка новых видов огнеупорных и теплоизоляционных материалов и внедрение технологий связанных с их применением», на примере ремонта футеровки котла ДКВР10/13.

Энергетические котлы марки ДКВР достаточно широко распространены по всей территории России и стран СНГ, их общее количество исчисляется тысячами, а конструкция однотипна. Сотрудники отдела имеют опыт ремонта котлов данной марки, также были получены акты, свидетельствующие о эффективности предлагаемых на рынке ЗАО НПКФ «МаВР», технологий ремонтов футеровки, которые существенно увеличивают срок эксплуатации.

Ожидаемые «Выходы» полученные в результате проведения ремонта футеровки котла ДКВР 10/13:

· Удовлетворив потребность в ремонте футеровки котла, потребитель получить отремонтированный котёл с увеличенным ресурсом эксплуатации (уменьшит затраты на эксплуатацию);

· Проведя обучение своих сотрудников работе с новыми материалами, потребитель сможет в дальнейшем производить ремонт своими силами;

· Сотрудники отдела получат дополнительный опыт и навыки;

· ЗАО НПКФ «МаВР» получит денежные средства, определенные договором;

· Установятся более тесные отношения между руководством предприятий;

· При удачном внедрении технологий ремонта котла, отдел получит информацию о дальнейшем планировании потребления закупок материалов;

· Отдел получит дополнительные данные (акты, фото и др.) по результатам внедрения;

· Отдел получит дополнительную рекламу на местах и улучшит имидж ЗАО НПКФ «МаВР»;

· Документы для бухгалтерии;

· Дополнительный износ оборудования и транспортных средств;

«Входы» - необходимые ресурсы для проведения работ:

· Денежные средства необходимы для проведения работ;

· Время, опыт и навыки сотрудников отдела (ноу-хау);

· Сырьё, канцтовары, спецодежда и др;

· Оборудование, транспорт, офис, производственные помещения, мебель;

· Информация о потребителе;

· Отношение с руководством;

· Имидж предприятия;

· Информация о материалах (стоимость, t применения и др.);

· Средства коммуникаций (телефон, факс, электронная почта);

«Процесс преобразования»:

· Обработка полученной и имеющейся информации;

· Изготовление необходимого количества материалов;

· Планирование распределения ресурсов ЗАО НПКФ «МаВР»;

· Дополнительное обучение персонала отдела;

· Проведение работ;

«Контур обратной связи»:

· Дополнительные опыт и навыки сотрудников отдела;

· Денежные средства;

· Отношение с потребителями;

· Информация о дальнейшем планировании закупок потребителем материалов;

· Результаты внедрения технологий защиты футеровки котла;

· Имидж и реклама предприятия;

	Входы

	(
(
(
(
(
(
(
(
(
	
	
	

	
	Краткосрочные активы
	Неосязаемые активы
	Долгосрочные активы

	
	Денежные средства, сырьё, канцтовары, спецодежда, питание и др.
	Информация о потребителе, имидж фирмы, реклама, время опыт и навыки персонала отделения
	Офис, мебель, производство, транспорт, оборудование, патенты

	(
(
(
(
(
(
(
	(
	(
	(

	
	Процесс преобразования

	
	Обработка информации, заключение договора, изготовление материала, возможно закупка необходимого оборудования, обучение персонала, проведение работ, планируемое воспроизведение ресурсов

	
	(
	(

	Контур обратной связи
	Осязаемые выходы
	Неосязаемые выходы

	Денежные средства, опыт и навыки персонала, информация о планировании закупок, акты испытаний, отношения, имидж и реклама.
	Износ оборудования и транспортных средств, акты, денежные средства
	Опыт и навыки, имидж, отношения с руководством, информация о плане закупок и др.

	
	(
	(

	
	( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( (


1.5. Процесс преобразования с различными типами входов, выходов и контуром обратной связи.

Из схемы 1.5. видно, что контур обратной связи в большинстве своем состоит из неосязаемых выходов полученных в результате процесса преобразования (проведении ремонта котла). Денежные средства, полученные в результате проведения работ, могут показаться несущественными по отношению к перспективе широкого внедрения данной технологии, тем более, что конкуренция на этом рынке отсутствует.

2.2. Денежное представление входных ресурсов и выходной продукции.

Для описания процесса преобразования входов и выходов необходимо иметь большое количество различных данных и информации, включая финансовую, в частности для денежного представления входов и выходов.

Среди достоинств денежного представления можно отметить следующие:

· Определить себестоимость выходной продукции;

· Возможность сопоставить себестоимость разных видов выходной продукции;

· Возможность сопоставить себестоимость выходной продукции с себестоимостью выходной продукции других предприятий (конкурентов);

· Возможность сопоставить разность денежных средств, полученных за продукцию с себестоимостью, тем самым определив получена ли прибыль, разность равная 0, убыток, показывает уровень безубыточности предприятия;

· Возможность сопоставить «Входы» и «Выходы»;

· Возможность сопоставить себестоимость с запланированной;

· Возможность сопоставить изменение себестоимости выходной продукции в разные периоды времени, в разных регионах при условии доставки.

Представить текущие, или краткосрочный активы, которые были израсходованы в процессе преобразования, в денежном выражении, возможно, если точно известно, какие суммы были уплачены, какая предоплата за них и какой процент из них был потрачен за определенный период времени.

Точно определить денежное выражение долгосрочных ресурсов и ресурсов инфраструктуры за короткий период времени достаточно сложно, проведя рассуждения и предположения, можно получить цифры, которые будут скорее «разумными», чем «честными». Долгосрочные ресурсы находятся в эксплуатации от нескольких лет (компьютеры и оргтехника, материалы, оборудование и др.) до десятилетий (земля, здание) и равномерное распределение их стоимости на весь срок службы называется «линейным» методом учета амортизации. Для некоторых постоянных активов, особенно компьютерной и оргтехники, средств транспорта, которые морально или технически быстро устаревают, более приемлемыми является один из методов ускоренной амортизации – «метод ускоренной амортизации».

Данный метод характерен гораздо большим снижением стоимости в первый год службы и меньшим в последующие (40%-1год, 30%-2год, 20%-3год, 10%-4год)

Финансовая информация должна быть точной в такой степени, в какой это требуется или в какой удобно для достижения целей. Официально финансовые отчеты должны соответствовать требованиям отчетности, признающим разумность и частность в методах, которые бухгалтеры проверяют, рассчитывают и предоставляют данные в любые организации.

Часть имеющейся в официальной финансовой информации цифр является точными, другие представляют собой результат различных расчетов.

Накладные или косвенные затраты – это те, которые не могут быть прямо отнесены на деятельность, товар или услугу. Накладные расходы обычно включают в себя налоги, износ, аренда, коммунальные услуги, ремонт и модернизацию. Зачастую, но не всегда, накладные расходы могут делится между «производственными накладными расходами» и другими накладными исходами, такими, как расходы на реализацию, распределение, административные затраты.

В ЗАО НПКФ «МаВР» накладные производственные затраты пропорционально распределяются между производственным отделом и отделом ГСМ (аренда, коммунальные услуги, оборудование, транспорт и др.), однако в зависимости от финансового состояния отделов, может наблюдаться перекос в ту или иную сторону.

Накладные административные затраты, необходимые для функционирования организации возложил на себя отдел канцелярии, но при этом, иногда существует практика проплаты накладных административных затрат другими отделами.

Учитывая, что ЗАО НПКФ «МаВР» является организацией с различными направлениями деятельности, производственными площадями, транспортом и людскими ресурсами пользуются все подразделения фирмы, очень сложно точно рассчитать накладные расходы на единицу продукции и расчёт её себестоимости представляет собой результат «разумных» расчётов.

	Суммарные затраты

	Затраты производства
	Затраты на продажу

	Первичные затраты
	Накладные расходы
	


1.6. Суммарные затраты

Себестоимость выходной продукции производства рассчитывалась из суммарных (совокупных) затрат, без учета затрат на продажу.

При заключении договора на поставку материалов, в дальнейшем подразумевается, что «Потребитель» сам будет производить ремонт котлов силами своих сотрудников, используя технологии ЗАО НПКФ «МаВР».

2.3. Оценка в денежном выражении элементов «Входов-выходов», на примере ремонта котла ДКВР 10/13

Себестоимость продукции:

ОКП –1 (оксидно-керамическое покрытие)1 кг.-60р.

КР – 1 (кладочный раствор) 1 кг – 45 р

ЖСБ – 1000 (жесткоформованный, самовспучивающийся бетон) 1 кг – 15 р.

При заключении договора, условие, предоплата 50%, стоимость продукта составит:

ОКП-1 1 кг-240р.

КР-1 –1кг-90р

ЖСБ-100 1кг-30р

Для ремонта котла потребовалось следующее количество материала.

ОКП-1-20кг х 240р=4800р

КР-1-60кг х 90р.=5400р

ЖСБ-1000-500кг х 30р.=15000р.

Всего 25200р.

На «выходе» ЗАО НПКФ «МаВР» должно получить денежные средства в сумме 25200р. Износ оборудования достаточно сложно оценить, оно отнесено в себестоимость продукта

Остаточная стоимость машины (120000-40%-1год, 72000-30%-2год, 50000-20%3год, 40000-10%-4год, 36000-10%-5год) 31400 р., с учетом ремонтов за 1 год, стоимость 2 дней поездок 450р.Для проведения работ по внедрению потребовалось привлечь 2-х сотрудников отдела в течении 2-х дней

З/п 2чел х 300р.=600р

2дня х 600р.=1200р.

питание 2 дня х 50р=100р.

бензин 2 дня х 200р=400р.

На «Выходе»

· Денежные средства 100р.+400р.=500р.

· Материалы ОКП-1 20кг х 60р.=1200р.

· КР-1 60кг х 45 р=2700р.

· ЖСБ 500кг х 15р.=7500р.

· З\п – 1200р.

Всего 13100р.

Учитывая суммарные затраты и затраты при продаже прибыль ЗАО НПКФ «МаВР» составит: 25200р.-13100р.=12100р.

Для более точного определения себестоимости выходной продукции, производственному отделу необходимо выделится в самостоятельную финансовую структуру, использующую собственные краткосрочные и долгосрочные активы внутри фирмы.

3.1. Анализ безубыточности.

Затраты, прибыли и объем взаимосвязаны между собой. Для понимания этой взаимосвязи необходимо использовать методы анализа безубыточности и материальной прибыли. Эти методы играют существенную роль в ходе принятия финансовых решений. Знание этих методов позволяет организовать деятельность так, чтобы максимизировать выгоды и минимизировать неудачи. Таким образом, можно контролировать точку безубыточности и управлять ею для получения максимальной 

прибыли и уменьшения риска. Кроме того, возможно получение большей прибыли при большем объеме продаж и меньшей цене товара или услуги.

Уровень безубыточности разделяет области прибыли и убытков. Понимание точки безубыточности, таким образом, позволяет определить, получает ли организация прибыль, не производя при этом финансовых выкладок.

Если объем товаров или услуг, производимых компанией, выше уровня безубыточности, это значит, что прибыль компании растёт. Если компания работает ниже уровня безубыточности, это значит, что растут её убытки.

3.2. Определение уровня безубыточности
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А - Выручка от продаж

Б - Полные затраты

В - Переменные затраты

Г - Постоянные затраты

3.4.Безубыточность

График безубыточности наглядно демонстрирует взаимосвязь между затратами (постоянными, переменными) и объёмом производства.

Уровень безубыточности может быть вычислен из соотношения:

Уровень безубыточности=постоянные затраты/доля прибыли в %.

Прибыль представляет собой разницу между выручкой от реализации и переменными затратами и идёт прежде всего на покрытие постоянных затрат, а далее – на формирование прибыли.

Снижение уровня безубыточности можно реализовать или путем уменьшения постоянных затрат или путем увеличения прибыли. Уменьшение постоянных затрат означает более эффективное использование ресурсов, а также уменьшение накладных расходов предприятия.

Увеличение прибыли может означать снижение переменных затрат или увеличение продажной цены.

Увеличение объема продаж можно добиться путем снижения цен на продукцию при условии усиления роли маркетинговой деятельности и рекламы. К сожалению это вызовет рост постоянных затрат и уменьшение доли марженальной прибыли, в результате может увеличиваться уровень безубыточности, причем в гораздо большей степени, чем увеличение объёма продаж.

Определение уровня безубыточности возможно и в ситуации, когда предприятие выпускает несколько видов продукции или услуг.

Предположим, что компания производит три вида товара на одном и том же оборудовании, имея общие постоянные затраты.

	
	А
	Б
	В
	Всего

	Цена за 1 
	1,3
	1,0
	1,0
	

	Продано
	25000
	100000
	25000
	

	Выручка
	32500
	100000
	25000
	157500

	Переменные затраты
	17000
	49000
	17000
	83000

	Прибыль
	15500
	51000
	8000
	74500

	Постоянные затраты
	
	
	
	45000

	Доля прибыли
	
	
	
	47,3%

	Оборот уровня безубыточности
	45000/47,3%=95000


Если  постоянные расходы распределяются на несколько товаров, при определенном уровне безубыточности предполагается, что соотношение товаров в общем объеме выпускаемой продукции остаётся неизменным, при изменении соотношений уровень безубыточности обязательно изменится.

Таким образом, уровень безубыточности несет в себе значительную информацию, которая является базой для планирования бизнеса. Появляется возможность быстро оценить прибыль, которая будет получена при определенном уровне деятельности, планируется бизнес так, чтобы максимизировать прибыли. Это является основой разработки финансовых проектов и бюджетов.

3.3. План мероприятий и отчёт о прибыли и убытках, уровне безубыточности и запасе безопасности.

3.3.1.План мероприятий.

1.Для проведения работ, связанных с внедрением и началом промышленного производства огнеупорной СВС-керамики необходимо нанять на работу или перераспределить имеющиеся людские ресурсы на следующие должности:

1.1 Менеджеров-технологов отвечающих за внедрение СВС-материалов на предприятиях 2 чел. (окл.8000р.);

1.2 Перераспределить обязанности производственной бригады 4 чел.(окл 5000р);

1.3 Водитель (окл.6000р.);

1.4 Начальник производства (окл.8000р.);

2.Взять кредит в сумме 1000000р. с условием выплаты ежемесячно10000р.;

3.Арендовать производственные помещения 500м2 (30000р);

4.Закупить необходимое оборудование (500000р);

5.Закупить сырьё на 2 месяца (180000р);

6.Купить 2 автомобиля «Газель» (180000р.)ВАЗ-2104(120000р.)Будем считать, что амортизация за первый год 30% по методу уменьшаемого остатка.;

Данный прогноз движения денежных средств учитывает цель отдельно:

· Резко увеличить объём выпускаемой продукции

· Провести при помощи маркетинговой деятельности и рекламы широкомасштабное внедрение продукции на рынок. 

· В дальнейшем, при условии распространения продукции на рынке постоянные затраты можно существенно сократить уровень безубыточности производства и увеличить прибыль.

Приложение №1

Прогноз о движении денежных средств производственного отдела ЗАО НПКФ "МаВР"

	 
	1 
	2 
	3 
	4 
	5 
	6 
	7 
	8 
	9 
	10 
	11 
	12 
	 

	выручка 
	Э60000 
	360000 
	540000 
	540000 
	540000 
	900000 
	900000 
	900000 
	540000 
	540000 
	540000 
	540000 
	7200000 

	выплаты 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	% кредит 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	120000 

	сырье 
	180000 
	 
	90000 
	90000 
	180000 
	180000 
	180000 
	90000 
	90000 
	90000 
	90000 
	 
	1260000 

	оклады 
	50000 
	50000 
	50000 
	50000 
	50000 
	50000 
	50000 
	50000 
	50000 
	50000 
	50000 
	65000 
	615000 

	пред.Рас. 
	40000 
	40000 
	40000 
	40000 
	40000 
	40000 
	40000 
	40000 
	40000 
	40000 
	40000 
	40000 
	480000 

	реклама 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	 
	55000 

	транспорт 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	15000 
	15000 
	15000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	10000 
	135000 

	аренда 
	30000 
	30000 
	30000 
	30000 
	30000 
	30000 
	30000 
	30000 
	30000 
	30000 
	30000 
	30000 
	360000 

	налоги 
	25000 
	25000 
	35000 
	35000 
	30000 
	45000 
	45000 
	50000 
	35000 
	35000 
	35000 
	35000 
	430000 

	канцел. 
	2000 
	2000 
	2000 
	2000 
	2000 
	2000 
	2000 
	2000 
	2000 
	2000 
	2000 
	2000 
	24000 

	телефон 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	5000 
	60000 

	обеды 
	4000 
	4000 
	4000 
	4000 
	4000
	4000 
	4000 
	4000 
	4000 
	4000 
	4000 
	10000 
	54000 

	амортизация
	12500 
	12500 
	12500 
	12500 
	12500 
	12500 
	12500 
	12500 
	12500 
	12500 
	12500 
	12500 
	150000 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	итого 
	373500
	193500
	293500
	293500
	383500
	398500
	398500
	308500
	293500
	293500
	293500
	219500
	3743000

	избыток 
	-13500
	166500
	246500
	246500
	156500
	501500
	501500
	591500
	246500
	246500
	246500
	320500
	3457000


7. Финансы

7.1. Отчет о прибыли и убытках, уровень безубыточности и запас

       безопасности.

Расчет безубыточности
1.   Выручка фактическая - 7200000 руб.
2.   Переменные затраты:
- Бензин - 90000 руб.
- текущий ремонт - 45000 руб.

- сырье- 1260000руб.
· питание сотрудников - 54000 руб. 

· ИТОГО переменных затрат: 1449000 руб.
_______________________________________________________________________

Маржинальная прибыль: 7200000-1449000=5751000 руб. 

Доля маржинальной прибыли:

(5751000 / 7200000)* 100% * 80%

_______________________________________________________________________

Постоянные затраты:
- оклады - 615 000 руб.
- аренда - 360 000 руб.
- телефон - 60 000 руб.
- реклама - 55 000 руб.
- налоги - 430 000 руб.
- канцелярия - 24 000 руб.
- представительские расходы
(командировки, участие в выставках и т.д.) - 480 000 руб.
- амортизация (автомобилей, оборудования) -150 000 руб.
· кредит 12% в год - 120 000 руб.

ИТОГО: 2 294 000 руб.

______________________________________________________________________

Оборот для уровня безубыточности
(Постоянные затраты: долю маржинальной прибыли) 

2294000 / 80% = 2 867 500 руб.

______________________________________________________________________

Определение прибыли:
(Выручка - оборот уровня безубыточности)* доля маржинальной прибыли 

(7 200 000-2 867 500)*80%=3 466 000 

Прибыль: 3 466 000 руб.

______________________________________________________________________

Прогноз отчета о прибылях и убытках.

Выручка: 7 200 000 руб.
Минус себестоимость 3 479 000 руб.
ИТОГО: 3 727 000 руб.

Валовая прибыль: 3 727 000 руб. 

Минус амортизация: 150 000 руб.

______________________________________________________________________

Операционная прибыль: 3 577 000 

Минус % по займу: 120 000 руб. 

Минус кредит: 1 000 000 руб.

______________________________________________________________________

Объявленная прибыль: 2 457 000 руб. 

Минус налог на прибыль (24%): 589 680 руб.

______________________________________________________________________

Чистая прибыль: 1 867 320 руб.

Минус дивиденды

7.2. Прогноз баланса производственного отдела ЗАО НПКФ "МаВР"

(Вертикальный формат)
    Руб.                  Руб.                   Руб.
	Текущие активы

 Запасы 

Денежные средства                       2 957 000

 Минус текущие пассивы

 Кредиторы 

Налог на прибыль                                                       589680

 % за кредит                                                               120 000 

Чистые текущие активы 
	   2 247 320 

	Постоянные активы 

Автотранспорт                                 270 000 

Оборудование                                   500 000

Минус амортизация                                                   150 000 Чистые постоянные активы 
	     620 000 


Суммарные активы                                                                          2 867 320
Минус долгосрочные обязательства 
Банковский кредит                                                 1 000 000
Минус средства акционеров
Акционерный капитал
Нераспределенная прибыль____________________1 867 000_______________

   0

____________________________________________________________________
�
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